











Innovando la practica docente en las escuelas multigrado

Avertano Guzman Guzman

Centro de trabajo: Normal Rural “Vanguardia”
Ubicacion: Villa de Tamazulapam del Progreso Teposcolula
Duracion de la practica: Ciclo Escolar 2001-2002

Contextualizacion

La Escuela Normal Rural Vanguardia es una institucién de educacién superior formadora
de docentes, que en su origen brindé formacion a las y los jovenes de escasos recursos que
provenian de la region Sur-Sureste de la Reputblica mexicana (fecha en el decreto de creacion,
octubre de 1925; fecha de la inauguracién a cargo del Profr. Moisés Saenz, 3 noviembre 1944).
Cabe aclarar que sus dos primeras generaciones fueron exclusivamente de estudiantes del
estado de Oaxaca.

A partir de su traslado a esta poblacion (24 marzo de 1944), brinda el servicio de internado
y solo recibe a estudiantes mujeres, en las cuales se pretende formar, durante su etapa de
internas, compromiso social para trabajar en beneficio de poblacién escolar en zonas
marginadas.

Para generar una propuesta que fortaleciera la formacioén inicial se revisaron de forma
critica documentos orientadores y normativos para la Licenciatura en Educacion Primaria:
Seminario de analisis del trabajo docente I 'y II (ser, 2000); Lineamientos para la organizacion del
trabajo académico durante el séptimo y octavo semestre (ser, 2000) y Orientaciones académicas
para la elaboracion del documento recepcional (Ser, 2000).

Ademés, se entrevisto a 21 docentes de educacién primaria durante el ciclo escolar 2001-2002,
cuyas conclusiones permitieron integrar un proyecto de practicas docentes en escuelas multigrado,
enfocado a desarrollar habilidades necesarias en las futuras licenciadas en Educacion Primaria.

70



Descripcion de la Practica

Antes de describir la practica se presentan referentes teéricos que permitieron sustentarla;
se funda en la perspectiva de una corriente de la docencia espafiola, surgida de la reforma
educativa de los afios 80, méas lo que se documentd en diversos libros de pedagogia; esto
permite resumir que el trabajo por proyectos tiene la siguiente definicion y caracteristicas:

« Utiliza el constructivismo que César Coll (1987) define marco de referencia
para analizar el proceso de aprendizaje, el cual integra conceptos de distintas
corrientes psicoldgicas: psicogenético, sociocultural y aprendizaje significativo
 Las principales actitudes que desarrolla el estudiante en esta estrategia de
ensenanza son: autoestima, respeto, tolerancia, autoconcepto, autonomia y
colaboracién

« Los estudiantes organizan recorridos de aprendizaje a partir de un eje central
que constituye la linea de investigacion

« Reduce la distancia entre el conocimiento escolar y las necesidades de la vida
cotidiana

« Segiin Hernandez, F. (1996) “el aprendizaje no se considera como una secuencia
de pasos para alcanzar una meta en la que se acumula informacion, sino como un
proceso complejo mediante el cual el conocimiento se rodea y sittia”

« El estudiante desarrolla el pensamiento critico que consiste en “dar significado
a la informacion, analizar, sintetizar, planificar acciones, resolver problemas,
crear nuevos materiales e involucrarse mas en la ensenanza”, Ibidem

« El trabajo grupal es conducido por el docente, quien se convierte en el generador
de situaciones de aprendizaje y en guia de los estudiantes, quienes de manera
organizada presentan los resultados de sus investigaciones al grupo

« Propone centrar la evaluacion en la ensefianza por su potencialidad didéctica
y alcances en el perfeccionamiento del hacer profesional, dejando de lado la
evaluacion del aprendizaje

Para construir la propuesta del trabajo por proyectos, en especifico para escuelas multigrado
se parti6 de las siguientes reflexiones:

1. Los diversos cursos que institucionalmente se ofrecen a los docentes no han
tenido el impacto esperado; en general siguen utilizando técnicas y estrategias
didActicas rutinarias para orientar el trabajo en el aula

2. La formacion docente que reciben los estudiantes en las escuelas normales esta
orientada mas a la satisfaccion de los propositos formales establecidos en el plan
de estudios o en cada uno de los programas de curso y poco dota de herramientas
para la reflexién sobre el trabajo docente

3. Las dificultades de las docentes noveles se agrava cuando son asignadas a
escuelas multigrado, dado que su formacioén en las escuelas normales no se enfoca
a estos casos, ademas, realizan practicas profesionales en escuelas urbanas y de
organizacién completa

4. El funcionamiento de una escuela primaria de organizacion completa en
algunas comunidades no se justifica por el limitado ntimero de estudiantes que
asisten y por la tendencia migratoria a las ciudades

5. Las nuevas generaciones de docentes demuestran ausencia de compromiso
social hacia la educacion de la nifiez. Las condiciones geograficas de las
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comunidades facilitan el traslado del lugar de residencia de los docentes a la
poblacion de trabajo, por tanto, el tiempo destinado para establecer relaciones
con los padres de familia o tutores es escaso o inexistente

La experiencia se realiz6 en 11 escuelas bidocentes y 14 tridocentes, considerando la necesidad
de desarrollar habilidades para atender a escuelas multigrado, ya que presentan mayor rezago
educativo; a través de un sorteo se asignaron a 62 estudiantes, quienes fueron adscritas a las
zonas escolares a continuacion enlistadas.

Zona escolar Centros escolares (comunidades)

| .
147 Tamazulapann  * Las Pilas

+ Yuyuza
|
del Progreso | - Santo Domingo Nundé

- San Mateo Tlapitepec

091 Tlacotepec * Santa Cruz Corunda

[
[

Plumas : * El Enebro
- Santiago lhuitlan

- San Miguel Tecomatlan

- San Francisco Chindua

* Colonia Guadalupe Chindua
+ Santa Maria la Luz Etlatongo
- Magdalena Zahuatlan

- Rancheria Hidalgo Jaltepec
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La instrumentacion del trabajo por proyectos

Los elementos conceptuales considerados decisivos para el proceso de formacién inicial son
el desarrollo del compromiso social de la profesion y el sentido de gremiacion, que en los
parrafos siguientes se describen.

En el primer caso, se insisti6 en la importancia de la permanencia de las practicantes en
la comunidad durante la semana, esto para establecer contacto con estudiantes, el entorno
familiar y social que los rodea. Este acercamiento pretendié dotar de mayor sensibilidad a
las futuras docentes para que percibieran a sus estudiantes sujetos inmersos en un contexto
especifico y no simple “materia de trabajo” aislada de su entorno.

Por otro lado, el desarrollo de la actitud gremial en las practicantes se justifica a partir de
las dificultades que tienen los docentes en general y en especial los de educaciéon basica para
socializar sus formas de trabajo. En este sentido, se determin6 un dia de la semana para realizar
intercambios entre las practicantes a partir de las deliberaciones sobre sus problematicas en la
ensefanza, los avances percibidos con sus formas de trabajo y las expectativas que generaban
dichas practicas.

La instrumentacion del trabajo por proyectos, segiin la propuesta, tuvo dos momentos que
a continuacion se mencionan:

1. Las acciones en las que intervinieron los estudiantes del grupo:

« Eleccion del nombre para el proyecto, sirvié para que los estudiantes definieran
el nombre que agrupara las interrogantes en torno a un proyecto de trabajo. Este
momento cobra vital importancia por la agrupaciéon y orden de las interrogantes
planteadas; se le dio prioridad a aquel que tuviera mas interrogantes

« Definicién de actividades de investigacion, las interrogantes planteadas por
los integrantes del grupo sirvieron para determinar las actividades idéneas y
encontrar la respuesta a ellas. En este momento se organizo al grupo en pequenos
equipos de trabajo conforme a las actividades definidas, anticipandoles que al
finalizarlas informarian al grupo los resultados

2.- Acciones que desarroll6 la docente-practicante apoyada por la docente-titular
del grupo de practica:

« Definicién de intenciones didacticas, se denomina asi a los propositos de
aprendizaje que pretenden lograr las diversas actividades definidas en el proyecto.
Esto permiti6 acercar el contenido escolar a la vida cotidiana de los escolares

« Integracion de contenidos organizados, consistié en la selecciéon de aquellos
contenidos relacionados con las interrogantes que fueron planteadas por los
nifios (as). Esto permiti6 tener el seguimiento del avance de los contenidos de
aprendizaje establecidos en los programas de grado

« Determinacion de los recursos didacticos, el eje vertebral era la investigacion,
por ello las docentes-practicantes realizaron acciones para crear, mejorar y
enriquecer el acervo de materiales en las bibliotecas, integrando videocintas de
diversos temas y discos compactos con software (donde habia equipo de computo)
« Determinacion de evidencias de aprendizaje, la evaluacidon de tipo holistico,
formativo y procesual obligb a que las actividades realizadas tuvieran productos
finales: carteles, peridédicos murales, dramatizaciones, cuentos y elaboraciéon de
afiches que evidenciaran como se interiorizo el contenido

» Determinacion de actividades de retroalimentacion, la docente disefié acciones
necesarias a fin de proporcionar a los integrantes del grupo escolar los conceptos
desarrollados en el proyecto del trabajo construido de forma colectiva

Los problemas detectados en el proceso de la practica docente de las practicantes
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pueden clasificarse en dos grupos:

 Los relacionados con la instrumentaciéon de la propuesta fueron: el escaso
dominio de los programas de educacion primaria, resistencia para abandonar las
formas de trabajo basadas en la ensefianza sistematizada, dificultad para aplicar
estrategias pertinentes en la recuperacion de los conocimientos del grupo y
confusion al definir las modalidades parala evaluacion en el proceso de ensenanza
 Los detectados en la elaboracion de los proyectos fueron: titulos ambiguos
o generales, el contenido de la justificacién no correspondia a lo establecido,
no demostraban dominio de contenidos programaticos que favorecieran los
aprendizajes esperados, las interrogantes registradas no evidenciaban la
intervencion de los estudiantes, las intenciones didécticas eran generales y las

actividades eran rigidas

ACCCIONES Y SUJETOS INVOLUCRADOS
EN EL PROCESO DE PLANIFICACION
DEL METODO DE PROYECTOS

ALUMNOS Y PRACTICANTES

« Proposicion de interrogantes
sobre el tema.

* Eleccion del nombre para el
proyecto.

+ Definicion de las actividades de
investigacion.

+ Definicion de algunos recursos
para la investigacion.

PRACTICANTES Y MAESTROS

« Definicion de las intenciones
didacticas.

* Integracion de contenidos ya
organizados previamente.

« Determinacion de los recursos
didacticos necesarios.

« Determinacion de las evidencias
de aprendizaje.

« Determinacion de las activida-
des de retroalimentacion

Esquema del método de proyectos
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Resultados

Las estudiantes de la Normal que participaron en esta experiencia, la mayoria dice haber
obtenido las habilidades necesarias para integrarse a la docencia en mejores condiciones, a
diferencia de otros estudiantes formados en otras escuelas normales. Cabe aclarar que no
hemos realizado una evaluacibén sistematica y comparativa de esta experiencia de formacién
docente con estudiantes de otras normales.

Las habilidades desarrolladas en el proceso de aplicaciéon de la propuesta fueron: dominio
aceptable del plan y los programas de estudio, facilidad para identificar contenidos desde la
perspectiva de la correlacion e integracion, facilidad para generar actividades y ambientes de
aprendizaje, tendencia al trabajo colegiado, facilidad para establecer relaciones basadas en el
respeto con todos los agentes y sujetos involucrados en proceso educativo.

Los materiales obtenidos fueron donados en cada escuela (en promedio 100 recursos
bibliograficos, televisores, videocaseteras y 30 cartuchos de video).

Existen estudiantes que aunque han reconstruido la propuesta didactica con la que
trabajaron sus practicas intensivas instituidas en el afo tutorial, siguieron aplicando los
principios del trabajo por proyectos, dotandolo de caracteristicas personales sumamente
interesantes. La reciente reforma al plan de estudios para la educaciéon primaria (2011) plantea
esta propuesta, la cual se ha trabajado en la escuela Normal desde hace diez afios.

Reflexiones finales

En relacion al trabajo docente se motivo la reflexion sobre las formas de trabajo que se estaban
empleando y que no generaban interés en los estudiantes, algunos docentes titulares de los
grupos fueron progresivamente asumiendo algunas formas de trabajo propias del método por
proyectos.

Mas alla de las cifras catastroficas, fundadas en resultados de la Evaluaciéon Nacional del
Logro Académico en Centros Escolares (ENLACE), en el Programa Internacional para la
Evaluacion de Estudiantes (PISA) o Examen para la Calidad y el Logro Educativo (EXCALE),
que han sido analizadas por diversos investigadores, es necesario encontrar formas atractivas
de ensenanza que posibiliten un trayecto formativo de los educandos con mejores posibilidades
de éxito.

Innovar la practica docente en educacién primaria en el estado es indispensable y esta
propuesta, al igual que otras estrategias didacticas globalizadoras, puede servir para este fin.
Existe ya un buen grupo de docentes formadas en esta estrategia que pueden contribuir a
reconstruir la propuesta en condiciones diversas y generalizar la experiencia.
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RECOMENDACIONES

Desde el escenario educativo, donde la practica docente es uno de los puntos de referencia
para que los estudiantes logren los aprendizajes esperados, se requiere considerar iniciativas
convenientes para empezar a construir futuros deseables. en este ambito una de las estrategias
que permitira incidir en el papel del docente, es fortalecer la cultura escrita como medio
fundamental en la construccién del conocimiento. En términos de Daniel Goldin (2007) “La
escritura es importante en la escuela porque es importante fuera de ella y no al revés”. Desde
esta perspectiva y con las experiencias presentes en este documento, se expresan las siguientes
recomendaciones.

1. Reconocimiento de la practica docente

Se recomienda empoderar al docente a través del reconocimiento de su practica,
ya que identificar y documentar sus experiencias pedagogicas permite difundir
y replicar su saber pedagogico, estimular las perspectivas de innovaciéon en los
procesos de ensefianza y aprendizaje, asi como en la escuela misma; ademaés, eso
lo convierte en protagonista en la toma de decisiones en beneficio de la escuela
y de los estudiantes bajo su atenciéon. El empoderamiento dota al docente de
autoconfianza, seguridad en si mismo, asertividad y motivacion para seguir
generando cambios en una realidad en constante transformacion, deseoso de
involucrarse en nuevas formas para aprender.

2. Propiciar el intercambio y el aprendizaje entre pares y colectivos escolares a partir de
espacios virtuales

Las comunidades virtuales de aprendizaje rompen con el aislamiento de la tarea
docente; es una estrategia que permite avanzar hacia el desarrollo profesional.
Compartir trabajos escritos y experiencias significativas contextualizadas
permitira alos colectivos generar situaciones de formaciéon constante. Los espacios
virtuales propician la reflexion, construcciéon del conocimiento y fortalecen las
habilidades para aprender a escuchar, escribir y exponer promueven el trabajo
colaborativo y el interés por indagar nuevas formas de resolver problematicas
escolares comunes, por lo que se requiere poner al servicio de los docentes
oaxaquefios plataformas virtuales, disefiadas y generadas a partir de sus
necesidades.
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3. Promover experiencias de formacion docente en lectura y escritura.

Con la escritura el docente puede comunicar, crear, dar cuenta de lo que sucede
en la cotidianidad del aula y plasmar aquello que los documentos normativos
omiten; desarrollar esta capacidad, al igual que la de leer, es una competencia
profesional que se debe favorecer. la formacion en este sentido requiere establecer
relacion directa entre los saberes pedagogicos y los contextos de aula donde
se ponen en practica, reconociéndose el docente lector y escritor. Asimismo,
permitira alentar procesos de investigacion acerca de experiencias de lectura y
escritura con docentes de todos los niveles educativos en municipios con distintas
caracteristicas.

4. Alentar la investigacion docente en los distintos niveles educativos y la sistematizacion

de su practica

Generar procesos de investigacion sugiere promover la renovacion de la practica
docente, permite obtener informacién relevante y generar nuevos conocimientos
desde un enfoque de largo alcance. Por otro lado, constituye oportunidad
invaluable de comprender con mayor profundidad el quehacer docente y una
disposiciéon para examinar con sentido critico y sistematico la propia actividad
pedagobgica. De esta manera es mas factible que los docentes dejen de asumir el
rol de ser solo informantes de los investigadores educativos y se conviertan en
protagonistas de las transformaciones en, de y desde la educacion.

Departamento de Prospectiva Educativa



Participar en la cultura escrita supone apropiarse de
una tradicion de lectura y escritura, supone asumir
una herencia cultural que involucra el ejercicio de
diversas operaciones con los textos y la puesta en
accion de conocimientos sobre las relaciones entre
los textos; entre ellos y sus autores, los textos y su
contexto...(Lerner,2001)
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